ASOCIATIA JUDETEANA PENTRU APA $I CANALIZARE SUCEAVA

X Str. Stefan cel Mare, nr. 36, municipiul Suceava
Inregistrata la Judecatoria Suceava in Registrul asociatiilor si fundatiilor sub nr. 26/2002/A/I,
CIF 14668841

ANEXA nr.1

PLAN DE SELECTIE

pentru desemnarea administratorilor pentru cele 3 posturi de membri
ramase neocupate ai Consiliului de Administratie al Societatii ACET S.A. Suceava

Componenta integrala a planului de selectie

Componenta initiala a planului de selectie este elaborata de autoritatea
publica tutelara — Asociatia Judeteana pentru Apa si Canalizare Suceava, si contine
informatiile primare ale selectiei candidatilor pentru functia de membru in Consiliul
de Administratie al Societati ACET S.A. Suceava, conform cerintelor si
specificatiilor cuprinse in OUG nr. 109/2011, HG nr. 722/2016, Legea nr. 31/1990 si
Actul Constitutiv al societatii ACET S.A. Suceava.

1.1 Declansarea procedurii de selectie.

Data de declansare a reluarii procedurii de selectie este data aprobarii Hotararii
Adunarii Generale a Asociatilor privind reluarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie (Consiliul) al societatii ACET S.A. Suceava conform art. 3, lit.
(b) din Anexa nr.1 la HG nr. 722/2016, coroborat cu prevederile 29 alin. (3) - (4) din OUG
109/2011.

"Art. 3 din Anexa nr.1 la HG nr. 722/2016 prevede:

Potrivit art. 64"4 din ordonanta de urgentd si art. V din Legea nr. 111/2016,
declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe:

b) in cazul societatilor la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este
actionar unic, la data la care autoritatea publica tutelard emite actul administrativ in acest
sens;" iarla

"Art. 29 (3) din OUG 109/2011 se prevede:

La societatile prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) si ¢) in cazul in care autoritatea publica
tutelard, in numele actionarului - stat sau unitate administrativ-teritoriald, sau
intreprinderea publicd care detine o participatie majoritard sau de control propune
candidati pentru functiile de membri ai consiliului de administratie, aceste propuneri sunt
facute in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formata din specialisti in
recrutarea resurselor umane.

(4) Autoritatea publica tutelard poate decide ca in procesul de selectie comisia sa
fie asistata sau selectia séa fie efectuata de un expert independent, persoana fizica sau
juridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de
autoritatea publica tutelara sau intreprinderea publica care detine o participatie majoritara
sau de control potrivit legii. In acest caz, autoritatea publicd tutelard va suporta costurile
procedurii de selectie."”

1.2. Contractarea unui expert independent
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ACET S.A. Suceava a inregistrat in ultimul exercitiu financiar o cifra de afaceri
superioara echivalentului in lei a sumei de 7.300.000 euro, si are mai mult de 50 de
angajati. Pentru aceasta devin incidente prevederile art. 29, alin. (5), lit. (a) din O.U.G.
109/2011 in sensul ca este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor pentru functia de
membri in Consiliul de Administratie al societatii ACET S.A. Suceava de catre un expert
independent, persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane.

"Art. 29 (5) din OUG 109/2011 prevede:

Este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor de céatre un expert independent,
persoana fizicd sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, in cazul
intreprinderilor ~ publice  care indeplinesc  urméatoarele  conditi  cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.”

Potrivit art. 10 din Anexa nr.1 la HG nr. 722/2016, selectia expertului independent
specializat in recrutarea resurselor umane se realizeaza in conformitate cu prevederile
legale in vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fara a se
limita la acestea:

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor
la intreprinderi publice sau private;

b) valoarea totala a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de
selectie a administratorilor si directorilor;

c) componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori;

d) gradul de expertiza a expertului independent persoana juridica in privinia
recrutarii de administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;

e) managementul de proiect si capacitatle de coordonare ale expertului;

f) experienta in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazata pe integrare
personalizatd a nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si
guvernantg;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreaza
aceasta calitate pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.

= Termenii de referinta pentru contractarea serviciilor expertului independent au fost
stabiliti initial, prin Hotararea AJAC nr.4 din 26.04.2017.

1.3. Consultarea cu Autoritatea Publica Tutelara (APT)/ actionarii in

vederea elaborarii componentei initiale a planului de selectie

Conform art. 5, alin. (3) din normelor de aplicare ale OUG 109/2011, autoritatea
publica tutelara se consulta cu actionarii, in vederea elaborarii componentei initiale a
planului de selectie, care trebuie finalizata in termen de maximum 10 zile de la data
declangarii procedurii de selectie.

In acest scop autoritatea publica tutelard va publica pe pagina proprie de internet, in
termen de 5 zile de la data declansarii procedurii de selectie, proiectul componentei initiale
a planului de selectie, in vederea consultarii actionarilor si pentru formularea de propuneri
in vederea definitivarii acestuia.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor se va aproba comisia de selectie,
prin Dispozitia Presedintelui Asociatiei.

La desemnarea membrilor comisiei de selectie vor fi avute in vedere dispozitiile art.
11, alin (1), (3) si (4) din Anexa nr.1 la HG nr. 722/2016.

Comisia de Selectie va avea atributiunea reglementata la art. 12, lit. (b), (c) si (d)
din Anexa nr.1 la HG nr. 722/2016.




1.4 Parti responsabile in procedura de selectie:
Responsabilitatea indeplinirii procedurii de selectie revine:
A autoritatii publice tutelare;

A comisiei de selectie;

A expertului independent.

1.5. Sumarul deciziilor-cheie:

— declangarea procedurii de selectie;

— finalizarea si aprobarea planului de selectie — componenta initiala;

— aprobarea profilului personalizat al consiliului de catre Consiliul Director;

— aprobarea profilului personalizat al celor 3 candidati pentru functia de membru al
Consiliului de Administratie al ACET S.A. Suceava, de catre Consiliul Director;

— aprobarea raportului initial si al raportului pentru numirile finale intocmit de
exepertul independent cu privire la selectia membrilor Consiliului de
Administratie al ACET S.A. Suceava;

— aprobarea raportului pentru numirile finale;

— stabilirea indicatorilor de performanta ce vor fi monitorizati pentru a masura
performanta fiecarui membru al consiliului de administratie;

— aprobarea in Adunarea Generala a Actionarilor a componentei noului Consiliul
de Administratie din randul candidatilor ramasi in cuprinsul raportului pentru
numirile finale;

— Tncheierea contractelor de mandat cu fiecare administrator in parte.

1.6. Profilul consiliului:

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecarui membru al consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale societatii ACET S.A. Suceava, in general si ale consiliului in
particular, matricea profilului consiliului, scrisoarea de asteptari, planul de administrare,
etc. vor fi elaborate, in cadrul componentei integrate a Planului de selectie, de catre
expertul independent cu consultarea autoritatii publice tutelare potrivit art. 14, alin. (1) lit.
(c) din Anexa nr.1 la HG nr. 722/2016.

La elaboarea profilului membrilor Consiliului de Administrare vor fi avute in vedere
urmatoarele cerinte minimale, fara a se limita la acestea, reglementate la art. 19 din
Normele metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016, anume:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
Tndeplini cu succes mandatul de administrator;

b) sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen
mediu $i lung;

C) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa
dea dovada de integritate si independenta;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Potrivit art. 28, alin 3 din OUG nr. 109/2011, cel putin doi dintre membrii consiliului
de administratie trebuie sa aiba studii economice sau juridice si experienta in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Potrivit art. 28, alin 5 din OUG nr. 109/2011 in cadrul consiliului de administratie nu
pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Potrivit art. 17.1 din Actul Constitutiv al ACET S.A. Suceava Consiliul de
Administratie va fi format din 7 (sapte) administratori din care unul va fi Presedintele.



Expertul independent va elabora un profil personalizat al consiliului intr-un mod
transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile
necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidat;
pentru consiliu.

Versiunea finala a profilului personalizat al consiliului se aproba de catre Consiliul
Director al AJAC Suceava potrivit art. 34, lit. (b) din Anexa nr.1 la HG nr. 722/2016.

1.7 _Tipuri de criterii de selectie:

Criterile de selectie rezulta din matricea profilului consiliului. Acestea pot fi
obligatorii si optionale.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim
de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu Th mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel
minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Expertul independent cu consultarea autoritatii publice tutelare va stabilii lista
criteriilor obligatorii si lista criteriilor optionale in functie de specificul si complexitatea
activitatii ACET S.A. Suceava.

Criteriile de selectie sunt cuprinse in profilul consiliului si se aproba odata cu acesta
de catre Consiliul Director al AJAC Suceava potrivit art. 34, lit. (b) din din cuprinsul
Anexei 1 la HG nr. 722/2016.

1.8. Profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliu:

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;

b) definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului.

Profilul candidatului se elaboreaza de catre expertul independent in cadrul
componentei integrate a planului de selectie si se aproba de catre Consiliul Director al
AJAC Suceava potrivit art. 34, litera (b) din Anexa nr.1 la HG nr. 722/2016.

1.9. Data finalizarii planului de selectie in inteqgralitatea sa:

Planul de selectie - componenta integrata va fi elaborat de catre expertul
independent in consultare cu autoritatea publica tutelara potrivit art. 14, lit. (c) din Anexa
nr.1 la HG nr. 722/2016.

Planul de selectie in integralitatea sa va fi finalizat in termen de 20 zile de la data la
care expertul independent va prezenta autoritatii publice tutelare raportul cuprinzand
componenta integrata a planului de selectie a Consiliului de Administratie.

1.10 Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare
candidat in cuprinsul dosarului de candidatura:
Lista completa a documentelor ce vor fi depuse de fiecare candidat in cuprinsul

dosarului de candidatura va fi stabilita de expertul independent la momentul elaborarii
anuntului privind selectia membirilor consiliului de administratie.

Componenta initiala a acestei liste de documente se va compune din:
1. Curriculum Vitae (model european conform HG 1021/2004)
2. Copie act identitate
3. Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionala.
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4. Documente/adeverinta in original din care rezulta experienta in administrarea
/managementul unor institutii sau societati comerciale, inclusiv din sectorul
privat.

Cazier juridiciar.

Adeverinta medicala din care rezulta capacitatea deplina de exercitiu.

Copie carnet de munca si extras revisal sau adeverinta dupa caz.

Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile art. 396
Cod Penal, din care sa rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 28,
alin. (1) si art. 7 din OUG nr. 109/2011. Declaratie de intentie formulata pe
baza scrisorii de asteptari si a informatiilor publicate pe pagina de internet a
societatii si a Asociatiei (autoritate publica tutelara) Declaratia de intentie se
va elabora in conformitate cu cerintele legale reglementate in Anexa 1d la
HG nr. 722/2016.

© N o

1.11. Implementarea planului de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie:

Implementarea planului de selectie a membrilor consiliului presupune parcurgerea
urmatoarelor etape si termene:

1. Publicarea de catre autoritatea publica tutelara a anuntului privind selectia
celor 3 membri ai consiliului de administratie elaborat de catre expertul
independent conform art. 29, alin. 7 din OUG nr. 109/2011.

"Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija
autoritatii publice tutelare sau, dupa caz a presedintelui consiliului de administratie sau
supraveghere, cel putin in doua ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire si
pe pagina de internet a intreprinderii publice. Acesta trebuie sa includa conditiile ce trebuie
intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora”

2. Depunerea respectiv transmiterea dosarelor de candidatura in termenul
limita de 30 de zile de la data publicarii anuntului.

3. Formarea listei lungi (care are caracter confidential si nu poate fi facuta
publica) ce este formata din toate dosarele de candidatura depuse in termen.

4. Evaluarea dosarelor din lista lunga in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selecfie.

5. Respingerea dosarelor ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat.

6. Solicitarea de clarificari, cu sprijinul expertului independent, in cazul

dosarelor care contin informatii ce nu sunt concludente.

Informarea candidatilor respingi din lista lunga, despre aceasta decizie.

Verificarea de catre expertul independent a informatiilor din dosarele de

candidatura ramase in lista lunga si stabilirea punctajului conform grilei de

evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare

candidat.

9. Efectuarea unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului, a
candidatilor ramasi in lista lunga.

10.Eliminarea din lista lunga a candidatilor selectati care intrunesc cerintele de
competente ale consiliului, dar care au obtinut un punctaj conform grilei de
evaluare mai mic decéat al celorlalti candidati.

11.Solicitarea de informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
atunci cand expertul independent sau autoritatea publica tutelara considera
necesar prin interviuri directe, verificarea referintelor oferite de alti candidati,
verificarea activitatii desfasurate anterior de catre candidati.

12.Eliminarea candidatilor de pe lista lunga, in ordinea descrescatoare a
punctajului obtinut conform matricei profilului, pana la limita a maxim 5
candidati pentru fiecare post de membru in consiliul de administratie,
rezultand astfel lista scurta.
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13.Intocmirea de catre expertul independent a listei scurte.

14.Comunicarea catre toti candidatii ramasi in lista scurta, prin grija comisia de
selectie, a obligatiei de a prezenta, in termen de 15 zile de la data stabilirii
listei scurte, a declaratiei de intentie. (modelul declaratiei de intentie va fi pus
la dispozitia autoritatii tutelare de catre expertul independent)

15.Analiza declaratiei de intentie de catre expertul independent si integrarea
rezultatului acestei analize in matricea profilului de candidat.

16.Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta prin interviu organizat de
comisia de selectie, in baza planului de interviu. Organizarea interviului se va
face de catre expertul iondependent.

17.Dupa finalizarea interviurilor comisia de seleclie asistata de expertul
independent intocmeste raportul pentru numirile finale, care include si
calificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

18. Transmiterea raportului pentru numirile finale la Consiliul Director al autoritatii
publice tutelare in vederea mandatarii reprezentantilor in Adunarea Generala
a Actionarilor pentru propunerea de membri in Consiliul de Administratie ai
ACET S.A. Suceava.

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de Expertul independent cu

consultarea autoritatii publice tutelare, cu alte elemente/documente aferente selectiei intre
data declansarii procedurii de selectie si data semnarii contractului de mandat, inclusiv
propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie.

1.12 Procesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene

limita, documente necesare, precum si partile implicate. Tabelul de mai jos rezuma aceste

elemente:
Nr. Etapa Termen Responsabil Document
Crt.

1. | Elaborarea componentei In maxim 7 zile | Expertul Proiect component
integrale a Planului de lucratoare de independent integral a Planului
selectie la data de selectie

aprobarii
reluarii
procedurii de
selectie, 1 Nov

2. | Elaborarea si transmiterea | Max 7 zile Expertul Proiect Profilul
catre autoritatea publica lucratoare de independent consiliului de
tutelara a proiectului la data administratie
profilului consiliului de aprobarii
administratie reluarii

procedurii de
selectie, 1 Nov

3. | Definitivarea profilului Max 7 zile Expertul
consiliului de administratie | lucratoare de | independent

la data
aprobarii
reluarii
procedurii de
selectie, 1 Nov
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4. | Elaborarea si prezentarea | Max 7 zile Expertul Proiect Matrice
Matricei Profilului lucratoare de independent Profil candidat
membrilor CA la data

aprobarii
reluarii
procedurii de
selectie, 1 Nov

5. | Definitivarea componentei | Max 10 zile
integrale a planului de lucratoare de Expert Plan de selectie —
selectie la data independent+ componenta

aprobarii Autoritatea integrala
reluarii publica tutelara

procedurii de

selectie, 3 Nov

6. | Aprobarea Profilului 13.11.2017 Autoritatea Consiliul Director
Consiliului si a Profilului publica tutelara
candidatilor

7. | Publicarea anuntului de 15.11.2017 Autoritatea Anunt de selectie
selectie publica tutelara

8. | Transmiterea Raportului 15.11.2017 Expertul Raport
Initial independent initial+documentele

anexate

9. | Depunerea candidaturilor | In termen de 30 | Candidati Dosar de

de zile - candidatura
15.12.2017; ora
9.00

10. | Evaluare candidaturilor in | 15.12.2017 — Expertul Lista lunga cu
raport cu minimul de ora 10.00 independent candidaturile
criterii eligibile

11. | Solicitare de clarificari In termen de Expertul Formular solicitari
privitoare la candidatura max 1 zi de la independent

evaluare —
15.12.2017

12. | Informarea candidatilor intermen de 1 | Expertul Formular informare
respinsi din lista lunga zide la independent
despre aceasta decizie termenul limita

pentru solicitari
-18.12.2017

13. | Eliminarea din lista lungd | intermende 1 | Expertul
a candidatilor selectati zide la independent
care intrunesc cerintele termenul limita
de competente ale pentru solicitari
consiliului, dar care au -18.12.2017
obtinut un punctaj conform
grilei de evaluare mai mic
decat al celorlalti
candidati.

14. | Verificarea referintelor In termen de 2 | Expertul Formular solicitare
oferite de alti candidatj, zile de la independent referinte

verificarea activitatji
desfasurate anterior de
catre candidatj.

termenul limita
pentru solicitari
-19.12.2017
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15. | Interviuri candidati ramasi | In termen de Expertul Plan de interviu
in lista lunga maxim 5 zile de | independent
la transmiterea
raspunsului —
Max
20.12.2017
16. | Calcularea punctajului si Intermende 1 | Expertul Matrice de evaluare
stabilirea listei scurte zide la independent Lista scurta
interviuri —
21.12.2017
17. | Solicitarea de informatii Intermende 1 | Expertul Formular pentru
suplimentare zide la independent solicitare clarificari
recalculare —
21.12.2017
18. | Definitivarea listei scurte si | 28.12.2017 Expertul Lista scurta
comunicarea selectiei independent
candidatilor din lista scurta
19. | Comunicarea catre toti 28.12.2017 Comisia de Comunicare scrisa
candidatii ramasi in lista selectie prin email si
scurta, prin grija comisia confirmarea
de selectie, a obligatiei de telefonica
a prezenta, in termen de
15 zile de la data stabilirii
listei scurte, a declaratiei
de intentie
20. | Depunerea declaratiei de | In termen de 15 | Candidati din Declaratie de
intentie zile (+2 zile lista scurta intentie versus
libere, 1,2 Scrisoare de
lanuarie) de la asteptari
comunicare—
15.01.2018
21. | Analiza declaratiei de In termen de 3- | Expertul Formular de analiza
intentie si integrarea 5 zile lucratoare | independent a declaratiei de
rezultatelor Tn matricea de la data limita intentie. Matricea
profilului de candidat pentru profilului de
depunerea candidat
declaratiei de
intentie —
max.22.01.201
8
22. | Selectie finala a in termen de 3 | Comisia de Plan de interviu
candidatilor aflati pe lista | zile lucratoare | selectie
scurta pe baza de interviu | de la analiza si
integrarea
rezultatelor -
26.01.2018
23. | Intocmirea si transmiterea | Cel mai tarziu Comisia de Proiect Raport
Raportului pentru numirile | in data de selectie+ clasificare si
finale 29.01.2018 Expertul motivare
independent
24. | Transmiterea raportului Intermende 1 | Comisia de Raport pentru
pentru numirile finale la zide la selectie numirile finale
Consiliul Director al intocmire —
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autoritatii publice tutelare | 29.01.2018
in vederea mandatarii
reprezentantilor in
Adunarea Generala a
Actionarilor pentru
propunerea de membri in
Consiliul de Administratie
ai ACET S.A. Suceava.

25. | Numirea noilor membrii ai | In termen de A.GA. Hotarare
Consiliului de cel mult 150 de
Administratie zile de la

declansarea
procedurii de
selectie, dar nu
mai tarziu de
23.02.2018

Atasat la planul de selectie se gasesc modelele pentru urmatoarele documente:

Componenta integrala a planului de selectie

Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Membrilor Consiliului de Administratie

Profilul Membrilor Consiliului de Administratie in functie
Criterii de evaluare si selectie

Plan de interviu

Ooodood

Declaratie pe propria raspundere ca aplicantul nu face parte din mai mult de 3
consilii de administratie

Formular de confidentialitate

Formular de nominalizare pentru candidatii propusi pe lista scurta
Declaratie pe proprie raspundere privind conflictul de interese
Documente necesare in vederea depunerii candidaturii

Lista elementelor pentru verificarea candidatilor din lista scurta
Proiect Anunt

Comunicarea intre parti

Lista elementelor confidentiale in procesul de recrutare si selectie
Lista documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii
Recomandari de nominalizare

DoO0oddooodon




